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a!b5L/ bƛƪƻƭŀ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ C5!!tta! лм 

 

!Ƴƛǎ tşŎƘŜǳǊǎΣ 

нлнпΣ 

оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŞƭŜŎǝŦǎΣ Ŝǘ ƭϥŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƛƎƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Υ Ϧ[ŀ ǇşŎƘŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ η Η 

Ϧ[ŀ ǇşŎƘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘϦ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ v¦L[[!w5 

Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ [!w5hbΣ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ {55[tΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƻƴǘƻƴǎ taw Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭŀōŞƭƛǎŞǎ Υ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ 

Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘŜΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǳǎΣ !!tta! Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

ŀƛŘŜǊ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

ϦƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘϦΣ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎΣ ǇŀǊ 

ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ 

ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ D9a!tL9b{Σ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ƛƴŞƎŀƭŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ 

WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƾƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀũŜŎǘŞ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴΣ ǇƻǊǘŞ Ł 

ōƻǳǘ ŘŜ ōǊŀǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ I9wh59¢Σ ŀǾŀƴǘ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 5ƛƳƛǘǊƛ /IL±!w5Φ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƳŜǊŎƛΦ 

{Ωƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ǳƴ ǇƾƭŜ ǎǘŀōƭŜ Ł ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Υ [ŀǳǊŜƴǘ Wh[¸ Ŝǘ DŞǊŀƭŘ .hwD9¢Σ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǉǳŜ 

ϦǎƛƳǇƭŜǎϦ ƎŀǊŘŜǎ ǇşŎƘŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǳƴŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ǎŀƛƴΣ Ƴƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŀǎǎǳƳŞŜ ŘŜ Ϧƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘϦ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ 

ǎϥŀǊǊşǘŜǊ ƭŁΦ 

IŞƭŀǎΣ Ŝƴ нлнпΣ ƭŜǎ ŀƴǝπǇşŎƘŜǎΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ζ ŀƴǝπǘƻǳǘ ηΣ ƻƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŞ ƭŜǳǊǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊΣ Ŝǘ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǊƛŜΣ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴπşǘǊŜ 

ŀƴƛƳŀƭΣ ǘƻǳǘ œŀ Ŝƴ ŘŞǾƻȅŀƴǘ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Υ  ϦǎƛƳǳƭŀŎǊŜ ŘϥƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴϦ Řϥǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Řǳ /bw{Σ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /btbΣ ŘŞƴƻƴŎŞ 

ǇŀǊ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴǝ ǇşŎƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭŜ ŘŜ {Ŝŀ 

{ƘŜǇƘŜǊŘ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭϥ!ƛƴΣ ŎƘŀǊǘŜ [th ǉǳƛ ǇǊƻǎŎǊƛǘ ƴƻǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƛ ŦŀǊŦŜƭǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŀ 

ǇşŎƘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎΥ ƭŜǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ 

bƻǎ ŀƳƛǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƴŜ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳŜ ǘǊƻǇ ōƛŜƴ Υ ƛƭǎ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ǎǳōƛǊ ŎŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎΦ tǳƛǎ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ 

ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǊƛŜǎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘϥŀǇǇŃǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƘŜȊ ŘŜŎŀǘƘƭƻƴΣ ƭϥŞǉǳƛǘŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƛŘŞŜ ǘƻǊŘǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƛƴǳǝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ǾƛǘŀƭŜǎ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƻǇǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

!ǳ ŬƴŀƭΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ǎǝƎƳŀǝǎŞǎ Ŝǘ ƳŞǇǊƛǎŞǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 
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[Ŝ ǘŜƳǇǎ Řǳ Ϧƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳōϦ ƻǳ Ϧƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ ǇŜǊŘǳϦ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ϧƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳϥǳƴŜ 

ǇƻƛƎƴŞŜϦ Ŝǎǘ ǊŞǾƻƭǳΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳϥşǘǊŜ ŘƛũŀƳŞΣ ǇƛŞǝƴŞ ƻǳ ƳŞǇǊƛǎŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ƎŜƴǎ Řƻƛǘ 

ǊŜǎǘŜǊ ǎŀƴǎ ǊŞǇƻƴǎŜ ƴϥŀ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Υ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊ ǇŀǎǎŜ Ŝǘ 

ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ 

ƳƻǊŀƭŜǎΦ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƴƻǎ ол ллл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǳǎΦ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƭϥ!wt!w! Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ƭƻōōȅƛƴƎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ нлнпΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 

Şƭǳǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ 9ǘ ƻǳƛΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳ 

ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ł ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ǊǳǊŀǳȄΦ 

9ƴ нлнпΣ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ƭŜ у ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Řϥ;ǘŀǘ ŀ 

ǊŜŎƻƴƴǳ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎƻǊƳƻǊŀƴǎ Ŝǘ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

bƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ ƭŃŎƘŞΣ ƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƛŎǝƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘΣ ŀǳ ŬƴŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞΣ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 

ŘŞǎŀǎǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǳōƛǘ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 

WϥŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ŘŜ 5ƻƳōŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ aŜǊƛŜǳȄΣ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ 59D¦9ww¸Σ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŘŞǇǳǘŞǎ 

Ŝǘ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀƭŜǊǘŞ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƴƻǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƳŜǊŎƛΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ƭŀ ƘŀƛƴŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ Ł ƴƻǎ ƎŀǊŘŜǎπǇşŎƘŜΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ 

ǉǳϥŀǇǇƻǊǘŜǊ Ƴƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥhC.Σ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘǎ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ Ŝǘ Ǉǳ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŜǳȄΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƾƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Υ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎΣ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {¢9tΣ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƭƭŞƎŀǳȄΣ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜΣ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ŞǘǳŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ [ŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊΦ 

9ƴǘǊŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥhC. ŀǳȄ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ ōŜǊƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƴǳŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ ǎŀƴǎ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳǳƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ōŃǝΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ !D ŘŜǎ !!tta!Σ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Υ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ Ł 

Ǿƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ 

ŘŞŦŜƴǎŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ мс 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ Ŝǘ ƧŜ ǇŝǎŜ ƳŜǎ ƳƻǘǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ !!tta!Σ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳ ŎƘŜǾŜǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳΣ ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Υ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǎǘ 

ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǳŜ Ƴŀƛǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

{ƻȅŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬŜǊǎ ŘϥşǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řϥǳƴ ƭƻƛǎƛǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǉǳƛ ǳƴƛǘ Ŝǘ ǊŞǳƴƛ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ 

ƭϥŜŀǳ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ Ŝƴ 

ƴŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƾǘŞΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀƴǝπǇŜŎƘŜ 

Ŝǘ ŀƴǝπǘƻǳǘ Υ ƴƻǳǎ ōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇşŎƘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
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!wbh¦· wŜƴŞ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ C5!!tta! лм Υ wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Υ м нто мур ϵ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ м нул тпм ϵ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ǎƛŝƎŜ нлнп Υ π т рст ϵ 



мл 
 

 

  

5ŞŬŎƛǘ Řǳ м
ŜǊ
 ŀǳ мл ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнп Υ п пмпΣфп ϵ 

/ƻǶǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇşŎƘŜǳǊǎ Υ рлл ллл ϵ 

wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ нлнп Υ π мм фтмΣфл ϵ 



мм 
 

 

  ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ м нто мур ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ 

ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 



мн 
 

 

  .ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлнр  

Total des produits : 1 339 538,03 û 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ м ооф роуΣлн ϵ 



мо 
 

× [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

× [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Υ 

  



мп 
 

  


