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       MANDIC Nikola 

      Pr®sident FDAAPPMA 01 

 

 
 

Je suis ravi de vous accueillir et d®clarer ouverte lôassembl®e g®n®rale 2026 de notre F®d®ration 

d®partementale des AAPPMA de l'Ain. 

Au-del¨ de son r¹le statutaire, cette assembl®e est un moment essentiel permettant de revenir en 

d®tail sur toutes les actions men®es en 2025 par la f®d®ration pour ses AAPPMA, pour nos p°cheurs et 

pour les milieux aquatiques. 

Des milieux aquatiques qui, pour la plupart, ont b®n®fici® en 2025 dôune pluviom®trie remarquable, et 

c'est assez rare pour °tre soulign®, au bon moment, nous ®vitant ainsi de vivre au rythme des p°ches 

de sauvetage, r®unions de crises et autres comit®s s®cheresse ¨ r®p®tition. Profitons de cette 3 

ann®e de r®pit et esp®rons la m°me chose en 2026 

Une rivi¯re a tout de m°me pu profiter d'un soutien tout particulier : sous sa cha´ne de barrages, la 

basse rivi¯re dôAin a b®n®fici® de l©chers estivaux permettant dôam®liorer la temp®rature et la qualit® 

de lôeau. Autrefois source de tensions, elle est aujourdôhui au centre de toutes les attentions : 

p°cheurs, services de lô£tat, EDF, chercheurs, OFB, syndicat de rivi¯re. Tout le monde a particip® ¨ ce 

travail collectif. Merci ¨ tous ces partenaires pour leur engagement. 

C¹t® p°cheurs, plus de 30 000 cartes de p°che vendues. Dans un contexte national et r®gional en 

baisse, ce chiffre nôest pas anodin. Côest un signal fort, celui d'un r®seau qui r®siste et qui compte 

dans notre d®partement Et ce r®seau, c'est vous, ch¯res AAPPMA, qui nous aident depuis 4 ans ¨ le 

faire grandir, le structurer et le renforcer avec votre F®d®ration. Nous croisons nos comp®tences et 

votre exp®rience afin de construire des actions utiles pour les milieux aquatiques et utiles pour les 

p°cheurs.  

Nous serons ravis de vous les pr®senter dans le bilan d'activit® dôici ¨ quelques minutes. Bien 

®videmment, aucun bilan, aussi d®taill® soit-il, ne pourra jamais refl®ter la r®alit® de votre 

engagement. Les milliers dôheures d'appels, de r®unions et d'actions de terrain. Tout ce qui ne se voit 

pas, mais sans quoi rien ne serait possible. 

Nous reviendrons en d®tail sur cet engagement b®n®vole un peu plus tard. 

Et pendant ce temps-l¨é 

Å Pendant que les p°cheurs entretiennent les berges et les plans d'eau pour tous les habitants, 

Å Pendant quôils ®duquent les jeunes ¨ lôenvironnement, 

Å Pendant quôils rendent la p°che accessible aux plus fragiles, 

Å Pendant quôils participent ¨ la vie de leurs communes par leurs manifestations, 

Å Pendant que nous construisons des relations responsables avec les autres usagers des milieux 

aquatiques, preuve en est leur pr®sence ce soir 



 
р 

Å Pendant que nous luttons contre les pollutions avec pragmatisme, sans dogme, sans posture 

id®ologique, sans jamais rentrer dans lôanti-Comt®, anti-chasse, anti-moulins, bref l'antitout 

Å Pendant que nous d®fendons un loisir aussi important que le football en termes de licenci®s et aussi 

durable que n'importe quelle autre activit® naturaliste, nôen d®plaise ¨ certains dôentre eux 

Å Pendant que nous d®fendons une pratique ¨ la fois traditionnelle, ancestrale et pourtant ultra 

populaire aupr¯s des jeunes, du centre-ville de Bourg en Bresse aux Berges de la Valserine ¨ Mijoux 

Nous avons quand m°me, nous, p°cheurs, le sentiment d'assister ¨ une prise de pouvoir progressive, 

mais bien r®elle de la gestion des milieux aquatiques et des d®cisions qui les entourent par des 

acteurs qui nôont ni lôancrage du terrain, ni la l®gitimit® politique, ni lôexp®rience de la gestion 

piscicole. En des termes un peu plus simples, je parle des acteurs qui nôont jamais g®r® un ®tang, 

jamais entretenu une rivi¯re, jamais suivi une population piscicole, mais qui pr®tendent nous expliquer 

ce quôil faudrait faire pour les poissons ¨ nous, aux pisciculteurs et ¨ lô£tat Fran­ais. 

Des acteurs qui multiplient les pressions, les recours, les blocages, parfois au d®triment de projets 

essentiels pour nos territoires ou nos traditions. De la p°che au vif ¨ la r®gulation des cormorans en 

passant par la construction d'un pont sur la Sa¹ne, tout est pr®texte ¨ interdire, tout est pr®texte ¨ 

diviser, tout est pr®texte ¨ enquiquiner les fran­ais, mais aussi nos traditions et notre ®conomie locale 

qui font pourtant vivre la nature de ce d®partement. 

Et quand cela ne suffit pas, quand l'opposition ne leur convient pas, certains franchissent une autre 

®tape. Je sais de quoi je parle, puisque pendant pr¯s de trois ans, jôai ®t® personnellement vis®, 

attaqu® et humili® Trois ans. Trois ans pour quôau final, la justice de notre pays me donne raison, 

m'innocente pleinement et sans ambiguµt®. Alors ce soir, je voulais en profiter pour vous dire merci ¨ 

tous pour votre soutien, appels et cette solidarit® qui fait notre force. Et merci ¨ notre avocat Ma´tre 

Hourse pour son travail remarquable dans ce dossier. 

Ne vous trompez pas, derri¯re ces attaques, il ne sôagissait pas simplement de moi, il s'agissait de 

vous, et de la parole des p°cheurs. Une parole libre, qui d®range parfois, mais une parole l®gitime. 

Une parole qui sôexprime sur des sujets essentiels : la gestion des esp¯ces, certaines orientations 

r®glementaires, ou encore des d®cisions prises loin du terrain, parfois en total d®calage avec la r®alit®. 

Car, si ces d®cisions sont prises loin, les cons®quences, elles sont l¨, sur le terrain : sur notre 

®conomie, nos piscicultures et nos poissons. 

Ne vous inqui®tez pas, ces attaques ne changeront rien : nous continuerons de d®fendre une gestion 

responsable, une gestion qui prot¯ge ¨ la fois les milieux et ceux qui les font vivre, pour nos poissons 

et pour nos p°cheurs. 

Je vous souhaite ¨ toutes et ¨ tous une excellente assembl®e g®n®rale 2026 
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!wbh¦· wŜƴŞ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ C5!!tta! лм Υ wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

wŀǇǇƻǊǘ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр 

 

 

aƻǘ Řǳ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ŎŜǧŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ 

aŜǊŎƛ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƳŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ Ƴƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлнрΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭ ǊŞǳƴƛ ƭŜ мл ƳŀǊǎ нлнсΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлнр ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 

tŀǎŎŀƭ ¢hbb!w5 ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ !ƛƴŘŜȄΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŀǳ ƴƻƳ 

ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [ŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǎΣ ƎŀƎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǾƛǎπŁπ

ǾƛǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΦ  

/Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŦŞŘŞǊŀƭΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭŀ 

ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ /ƘŀȊŜȅπ.ƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳ Ŝƴ нлнп ƴŜ ǊŜƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƎƭƻōŀƭΦ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ bƛƪƻƭŀ a!b5L/ ǎƻǳƳŜǧǊŀ Ł ǾƻǘǊŜ ǾƻǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ŀǳ ǉǳƛǘǳǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ Ł ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΦ 
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/ƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ  

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

[Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ όм нст рооΦлл ϵύΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŜƴŘǳŜ Υ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όрр лсу ϵ ǎƻƛǘ ҌнΦур ҈ύΦ  

¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƎǳƛŘŜ όнм фррϵ ŎƻƴǘǊŜ ф 

тфлϵ Ŝƴ нлнп ǎƻƛǘ ҌмнпΦнс҈ύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Υ  

¶ [ŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƭ ǇŀǎǎŜ ŘŜ όотн тлпΦрл ϵύ Ŝƴ нлнп Ł 

όплс рнфΦлсϵύ Ŝƴ нлнр ǎƻƛǘ όҌфΦлу҈ύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

Cotisations; 
ϵплс529,00 ; 

32%

Ventes de biens et 
services + autres 

produits; ΧSubventions ; 
ϵррф567,00 ; 

44%

Reprise 
amortissement / 

provisions; Χ

Fonds dédiés; 
ϵмуо843,00 ; 15%

Produits financiers 
et exceptionnels; 
ϵо342,00 ; 0%



 
мл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

[Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

нлнрΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ нлнр ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł όм ноу снфΦлл ϵύ ŎƻƴǘǊŜ όм нул тпнΦлл ϵύ Ŝƴ 

нлнпΦ {ƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ όпн ммоΦллϵύΦ Iǳƛǘ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 

 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όпут смуΦллϵύ  

ς {ŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ 

όорс уфлΦлл ϵύ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ όмол тнуΦлл ϵύ ŘŜǎ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ  

ς /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ όнуп умтΦлл ϵύΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнп ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ 

ŘŜ όтΦрт҈ύΦ 

LƳǇƾǘǎ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎΦ 

ς [Ŝ ǇƻǎǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ όмф снуΦлл ϵύ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

Charges fixes; 
ϵнуп817,00 ; 

23%

Aides 
financières; 
ϵолл964,00 ; 

24%

Impôts taxes 
et 

versements; 
ϵмф628,00 ; 

2%

Salaires et 
charges 
sociales; 

ϵпут618,00 ; 
39%

Dotations aux 
amortissement
s; ϵрл409,00 Χ

Dotations 
aux 

provisions; Χ

Report en fonds 
dédiés; ϵпф295,00 

; 4%

Charges financières, 
exceptionnelles, autres 
charges; ϵр327,00 ; 1%



 
мм 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ нлнорΣ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ C5!!tta! лм ǎŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ 

ŘŜ όну флоΦллϵύΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлнп ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ όос пслΦлл ϵύΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΦ 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜǎΦ Lƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ 

ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ όŎƻǝǎŀǝƻƴǎύΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǇşŎƘŜǳǊǎ όŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇşŎƘŜύ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ !!tta!Φ 

.ƛƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр 

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǧŜ ǳƴ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ όну флоΦлл ϵύΦ 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ Řǳ ōƛƭŀƴ ǎΩŞƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ŭƴ нлнр Ł όм ффо тмлΦлл ϵύ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎǝŦ Υ  

¶ WŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ Lƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

όм ффо тмлΦлл ϵύ ŎƻƴǘǊŜ όн лрн сфнΦлл ϵύ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

¶ [ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭΩŀŎǝŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Υ  

o !ǳȄ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ όурп уруΦлл ϵύΦ 

o !ǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎΦ  9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ όорм стрΦллϵύ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ł ŜƴŎŀƛǎǎŜǊΦ 

o " ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇƻǳǊ όппл нрлΦлл ϵύ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ Υ 

¶ WŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ όм ффо тмлΦлл ϵύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŀ 

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŎƻƴǘǊŜ όн лрн сфнΦлл ϵύ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

[ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Υ  

o 5Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ όууф отнΦллϵύ  

o 5Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ǇƻǳǊ όпф нфрΦллϵύ 

o 5Ŝǎ ŘŜǧŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ όм лмп птлΦлл ϵύ  

o 5Ŝǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ όпл ртнΦллϵύΦ 

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Υ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΣ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ C5!!tta! лм ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ƭŜǎ 

ŀǇǇƻǊǘǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΦ bƻǘǊŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ 

омκмнκнлнр ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǳ ōƛƭŀƴ όппл нрлΦлл ϵύΦ 
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мт 

× [ΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 

.ƛƭŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Υ 

π см ǇşŎƘŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

Υ сн нлл Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ тмм ƪƎ 

π мо ǇşŎƘŜǎ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ōǊƻŎƘŜǘƻƴ Υ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ р ǎƛǘŜǎ 

π т ǇşŎƘŜǎ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǘǊǳƛǘŜ .ŀǎǎŜ wƛǾƛŝǊŜ ŘΩ!ƛƴ 

π т ǇşŎƘŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜǎ ŀǾŀƴǘπǘǊŀǾŀǳȄ 

π мл ǇşŎƘŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ му рлл Ǉƻƛǎǎƻƴǎύ 

π о ǇşŎƘŜǎ ŘŜ ǎƻƴŘŀƎŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ млс ǎƛǘŜǎ ǇşŎƘŞǎ ǎǳǊ рлƧ 

 

 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Η 

  



 
му 

× hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

5ŜǇǳƛǎ нлноΣ ƭŀ C5!!tta! лм ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ tƛǎŎƛŎƻƭŜ Ŝǘ ¢ƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀƛǘ сн ǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 

ǇşŎƘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ζ ŎƻƳǇƭŝǘŜ η ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ζ Ł ǇƛŜŘ η ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ Ŝǘ ƴƻƴπƭŞǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƭŃŎƘŞǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

 

 

Lƭ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Η 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ 9b{ ό9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜύ Ŝǘκƻǳ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ηΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

5/9 ό5ƛǊŜŎǝǾŜ /ŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩ9ŀǳύ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ζ ǘŞƳƻƛƴǎ η Ŝǘ 

ζ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ηΦ  

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ό{ŞǊŀƴ ŀǳ Ǉƻƴǘ ŘΩ!ƛƎƴƻȊύ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜ Ŝƴ нлнрΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

/Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻōǳǎǘŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

¶ ;ǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ 

όvǳŀƭƛǘŀǝŦǎ Ŝǘ vǳŀƴǝǘŀǝŦǎύΦ 

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘκƻǳ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ ƛƴƅǳŜƴœŀƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜΣ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Ǿƛŀ ƭŜ ζ ²9.πt5tD ηΦ 

¶ hǳǝƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ;ƭǳǎ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ς 

!!tta!ύ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ό/htL[κ/h¢9/IύΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ό{5!D9κ{!D9ύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΦ 

¶ !ǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ D9a!tL9b{ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎΣ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

 



 
мф 

[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ 9{¢ η Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ζ ōƻƴ Şǘŀǘ η ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜ !ƭōŀǊƛƴŜΣ ƭŀ ±ŀƭǎŜǊƛƴŜΣ ƭŀ 5ƛǾƻƴƴŜΣ 

ŜǘŎΦ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŞƎǊŀŘŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩhƛƎƴƛƴ ŀǾŀƭΣ ƭΩ!ƴŎƻƴƴŀƴǎ ŀǾŀƭΣ ƭŜ {ŞǊŀƴΣ ƭŜ 

CǳǊŀƴǎΣ ŜǘŎΦ  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ ƻǳŜǎǘ η Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ƳƛǝƎŞŜΦ [Ŝǎ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻǳ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ 

ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǎǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ /ŀƭƻƴƴŜΣ ƭŜ {ƻƭƴŀƴ Ł ±ŜǊƧƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

±ŜȅƭŜ Ł tƻƭƭƛŀǘΦ  

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ Υ ŘŜǎ ŀōƻƴŘŀƴŎŜǎ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ŎŀǊŀǎǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀǎǎƛƴǎ 

ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 5ƻƳōŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǧŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Řϥǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 

ƳŀƧŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΦ [ŀ ǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ όǇǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎΣ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŞǘŀƭƛǘŞύ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ όт Ŝǘ ол ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘǎΣ ŜǘŎΦύ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ όƻǳ 

ƴƻƴύΣ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ƻǳ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ /Ŝ ǎǳƛǾƛ 

ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ 

  



 
нл 

× 9ǘŀǘ ŘŜǎ [ƛŜǳȄ Ŝǘ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ζ 9ŎǊŜǾƛǎǎŜǎ η 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƛƴΣ ƭΩ;ŎǊŜǾƛǎǎŜ Ł ǇŀǧŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ό!ǳǎǘǊƻǇƻǘŀƳƻōƛǳǎ ǇŀƭƭƛǇŜǎύΣ ŜǎǇŝŎŜ 

ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎǊŜǎǎŞΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎǳōǎƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ǇŜǳ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǎǳōƛǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘΩŞŎǊŜǾƛǎǎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ τ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭΩ;ŎǊŜǾƛǎǎŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ƭΩ;ŎǊŜǾƛǎǎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩ;ŎǊŜǾƛǎǎŜ ŘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŜ τ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ 

ǎŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎǊŜǾƛǎǎŜΣ ƳŀƭŀŘƛŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

9ƴ нлнрΣ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ пф ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ /Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

ŘŜ ƭϥ!ƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎǊŜǾƛǎǎŜ Ł tŀǧŜǎ .ƭŀƴŎƘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ Υ 

!·9 м Υ {ǳƛǾǊŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ Řϥ!ƛƴ !Ǿŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ !ƉǳŜƴǘǎ ό{wо!ύΣ ŘΩǳƴŜ 

ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝǘ ŬŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ 

ŦǳǘǳǊŜǎΦ /ŜǧŜ .ŀǎŜ ŘŜ 5ƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

Ŝǘ Ŝƴ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΦ 

!·9 н Υ 5ŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƭƭƻŎƘǘƻƴŜǎύΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ό!t.ύ ŜǘΣ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘΣ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ 

!ȄŜ о Υ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Ł ŜǎǎŀȅŜǊ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎǊŜǾƛǎǎŜǎ Ł ǇŀǧŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ 

 

 

 

 



 
нм 

× 9ǘǳŘŜ ŘŜ CŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Iŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 9ŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƻƛȄ Řŀƴǎ ǎŀ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭΩƘƛǇǇƻŘǊƻƳŜ ŘŜ 5ƛǾƻƴƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŭƴ нлнп ŀǾŜŎ ƭΩ!!tta! ŘŜ 5ƛǾƻƴƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ±ŜǊǎƻƛȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƻƛȄΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘƛǇǇƻŘǊƻƳŜΣ ƭŀ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнр ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ŘŜǎ 

ǇşŎƘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ζ LƴŘƛŎŜ ŘΩ!ƭǘŞǊŀǝƻƴ aƻǊǇƘƻπŘȅƴŀƳƛǉǳŜ η όL!aύΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ǇŜǳ ŀōƻƴŘŀƴǘΣ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ 

ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎǳōǎǘǊŀǘǎΣ ƭŜǎ 

ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όōƭƻŎǎΣ ŀƳŀǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ǎƻǳǎ ōŜǊƎŜǎΣ ŎƘŜǾŜƭǳǎ 

ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¦ƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ олл ƳŝǘǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŦǊŀƴŎƻπǎǳƛǎǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƛǾƻƴƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ ±ŀǳŘΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōƻƛǎ ζ ƭƻǿπǘŜŎƘ η όŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜǎύ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł 

ǊŜŎǊŞŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳōǎǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǳȄ 

ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎƻƛȄ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ нлнсΣ ŘǳǊŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ 5Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎŜǊƻƴǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 
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× {ǳƛǾƛ ŀƴƴǳŜƭ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ōǊƻŎƘŜǘǎ Υ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ нлнп ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŘŜ мо ǎƛǘŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƻŎŜΦ  

5Ŝǎ ōǊƻŎƘŜǘƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇǘǳǊŞǎ Řŀƴǎ р ǎƛǘŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ 

±ŀƭ ŘŜ {ŀƾƴŜ Ҍ п ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ ±ŜȅƭŜΦ 5Ŝǎ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘǎ ōǊƻŎƘŜǘƻƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ Ǿǳ Ł aŀǊōƻȊ Ŝǘ ƴƻƴ ŎŀǇǘǳǊŞǎ Ŝƴ ǇşŎƘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŞƴƛǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 
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